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1. EXPERIENCIA DA PARCERIA

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de
desenvolvimento

A ADRITEM, entidade gestora da Parceria GAL ADRITEM Rural, é uma associacdo sem fins
lucrativos, de utilidade publica, com 74 associados ativos, quer de natureza publica (27%),
Municipios e Juntas de Freguesia, quer de natureza privada (73%), como associa¢des culturais,
desportivas e recreativas, IPSS, cooperativas, empresas.

Pese embora a experiéncia da ADRITEM na implementacdo de EDL, a metodologia que
imprime no territdrio de intervencdo, assenta no trabalho em parceria com os representantes
mais relevantes dos sectores sdcio econémicos do Territdrio. Desta forma, reforcando ou
acrescentando parceiros, procedeu a uma forte mobilizacdo e envolvimento destas entidades
na construcdo da EDL TSM 2020 e responsabilizacdo na sua implementacdo e
acompanhamento.

Relativamente as 114 entidades que constituem a parceria e que foram apresentadas no
campo especifico do formulario e evidenciadas através de documento formal que vincula as
mesmas ao GAL, mais de 75% sdo privadas, e cerca de 90% destas representam setores
econdmicos e sociais relevantes para a concretizagdo da EDL.

A ADRITEM embora tenha sido apenas constituida em 2007, apresenta ja um curriculo que
evidencia a vasta experiéncia na implementacdo de estratégias e projetos de desenvolvimento
local. Tendo sido a Unica nova entidade ao nivel nacional acreditada para a gestdo da
designada “abordagem Leader”inserida no SP3 PRODER 2007-2014, detinha contudo uma
equipa com experiéncia relevante nestes processos, o que ditou o sucesso das muitas
candidaturas apresentadas e a captagdo para o Tl de cerca de 12 ME de despesa publica, quer
ao nivel do PRODER (SP3 e 4), Rede Rural Nacional, ON2, ou QREN em geral.

No dmbito da implementacdo da ELD —embora a parceria/associados que compunham a
ADRITEM tenham tido um papel importante na divulgacdo do programa, foram verdadeiros
parceiros ativos e eficazes, 0s 9 elementos do Orgdo de Gest3o, composto pelos municipios do
Territério de Intervencdo e outras entidades sectoriais (Turismo, Economia, Agricultura, area
Social e Cultural) e que se mantém quase na totalidade para este periodo.

No ambito do SP 3 PRODER, a ADRITEM contratualizou cerca de de 9 ME de despesa publica de
apoio ao investimento promovido por agricultores, empreendedores e microempresas,
autarquias e entidades privadas sem fins lucrativos, quer culturais quer de ambito social. Estes
apoios conduziram a criacdo de quase 100 postos de trabalho diretos, tendo tido ainda grande
impacto na renovacgao de patriménio tradicional, material e imaterial, requalificacdo de
servigos sociais e revitalizagdo do turismo e da cultura neste territério.
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Com o objetivo de reforcar as dindmicas econdmicas, ambientais e sociais no Tl, a ADRITEM foi
ainda responsavel pela implementa¢do, em parceria com outros GAL Nacionais e
Internacionais, de 6 Projetos de Cooperacao e 3 ao nivel da rede rural nacional.

Na implementacao da ELD TSM 2007-2014 apresentou ainda parcerias com entidades
formadoras, com particular destaque para a INDICE, COMPETIR, CESAE, AGROGESTAO,
NUMEROSCOPIO e IEFP, para a promog3o e/ou desenvolvimento de a¢des de qualificagdo em
areas como Agricultura, jardinagem, Artesanato e Produtos Locais.

Tendo como parceiro a CAP, a ADRITEM promoveu a realizacdo de 2 projetos de Formacgao —
Acdo, no ambito do POPH, para 14 empresas agricolas. No ambito do SI Qualificacdo foi
responsavel pelo Projeto ENERmin de promocgao da eficiéncia energética, para 16 empresas do
TI.

Por ultimo refere-se a sua responsabilidade na Gestao Nacional da Bolsa de Terras, com um

papel de grande relevo no estimulo a colocacdo de terrenos das autarquias nesta bolsa e no
desenho de projetos sociais que possam impulsionar o registo dos terrenos abandonados no
TI.

Para além dos projetos referidos, a ADRITEM promoveu em parceria com 0s municipios e
outros parceiros sectoriais (Associacbes empresariais, cooperativas agricolas, associa¢do de
artesdos, entre outros, grandes a¢des de ambito concelhio e que constituiram alavancas no
desenvolvimento e dinamicas das dreas em questao e respetivos publicos-alvo: Social
(Mosaico Social-STMFeira, Azemeis Social-Oaz); Empresarial (Ciclo de Conferéncias de Apoio ao
Empresario OAz, Feira da PME’s em OAz, EXPOVAL em Valongo); Ambiental (Valorizacdo do
patrimdnio natural e paisagistico em Gondomar) e de Produtos Locais (Feira de Artesanato em
OAz, Festival do Pao -Alberg.Velha,)

Por ultimo refere-se que na sua grande maioria os parceiros que compdem o GAL ADRITEM
Rural 2020, nomeadamente os municipios, algumas juntas de freguesia, as entidades
consultoras, entidades do 32 sector, mas principalmente as entidades formadoras e as
universidades, tém grande experiéncia nao s6 na elaborag¢do de candidaturas, mas também a
implementacdo de projetos nas diversas areas do desenvolvimento local. Contudo no ambito
das suas fun¢des a ADRITEM pretende durante o préximo periodo de programagdo promover
acOes de qualificagao que reforcem as competéncias dos parceiros nestas areas.

i
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2. SINTESE DA ANALISE E DO DIAGNOSTICO DA SITUACAO TERRITORIAL

a)

Foram

Situacao atual do territdrio

definidas dreas distintas para atuar: Dindmica Demografica e Territorial (drea

transversal), Emprego e Inclusdo Social, Economia e Competitividade, Agricultura e Floresta,

Recurso

A.

Forgas

Fraquez

s Naturais e Culturais (areas tematicas). Conclusdes retiradas:

Dinamica Demografica e Territorial

Localizacdo geografica privilegiada

Proximidade relativa do territério aos centros urbanos do Porto e Aveiro (Porto de
Leixdes e Aeroporto Francisco Sa Caneiro)

Presenca de economias de aglomeracao industrial e polos de ensino - deslocacdes
médias de baixa duragdo

as

Concentragdo de servicos territoriais de proximidade nas sedes dos concelhos
Mobilidade de pessoas, maioritariamente assente no transporte rodoviario privado
Sistema ferroviario com desempenho inadequado (caso da Linha Vale do Vouga)
Sistema de transporte publico débil e ineficaz

Aumento do trafego automodvel, existéncia de congestionamentos e varias vias
rodoviarias ndo preparadas para circulagdo de pedes ou veiculos sem motor
Degradacdo das acessibilidades secunddrias (estradas nacionais e municipais)

Oportunidades

Reforco da sustentabilidade energética e ambiental dos sistemas de mobilidade e
transportes

Oportunidade de negdcio para empresas de transporte de passageiros para mais
destinos (inter freguesias)

Ameacgas

Reducdo do investimento publico no dominio da mobilidade
Saida definitiva da populacdo das zonas rurais para zonas urbanas
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e Aumento do custo dos combustiveis e das portagens
e Falta de investimento na manutencao e remodelacdo da linha Vale do Vouga
e |nexisténcia de uma politica de promoc¢ao a mobilidade sustentdvel

B. Emprego e Inclusido Social

e Solidez do Programa Rede Social no territorio (CLAS)

e Aumento de projetos apelando a responsabilidade social e civil

e |Iniciativas de cariz social para divulgar servicos e projetos sociais, potenciando o
trabalho em rede

Fraquezas

e Elevado nivel de desemprego de longa duragao e precariedade laboral

e Disparidades salariais entre sexos

e Aumento de n? familias monoparentais

e Dificuldades financeiras das organiza¢des do 32 Setor

e Défice de articulagdo entre as entidades da economia social

e Fraca capacidade de canalizagdo de profissionais e técnicos qualificados para o 32
Sector

e Necessidade de reconversdo e readaptacdo de equipamentos e respostas sociais as
necessidades atuais

e Lacunas na formacdo dos RH das instituicGes da economia social

e Baixo investimento na drea da saude mental, deméncias e apoio a formagdo dos
cuidadores familiares

Oportunidades

e Crescente aposta do 32 Setor no combate a pobreza e a exclusdo social

e Valorizagdo da necessidade de renovagao demografica

e Preocupacao e sensibilizacdo para o envelhecimento ativo

e Mudanca do perfil da populagdo sénior e valorizacdo dos servigos de proximidade
e Mobilizagdo da sociedade para a cidadania ativa e combate a exclusdo e probreza

Ameacgas

e Dificuldade de fixacdo de RH qualificados jovens, aumento da pobreza e da
exclusdo social
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e Instabilidade socioecondmica na Europa

e Mercado de trabalho reduzido e saturado

e Menor disponibilidade financeira das familias, das empresas e das instituicdes
publicas para investirem na educacgio/formacio

Economia e Competitividade

Pontos Fortes

Fraquez

Proximidade com eixos rodoviarios da AMP e centros urbanos do Porto e Aveiro (Porto
de LeixGes e Aeroporto Francisco Sa Caneiro)

Perfil de especializacdo da base econdmica do EDV — industria da cortica, indUstria do
calgado e metalomecanica

Elevada capacidade de criar riqueza no sector econdémico das industrias
transformadoras

Aumento das exporta¢oes em 2013

Emprego industrial

Instalacdo de incubadoras de empresas no territdrio

Existéncia de centros de formacao setoriais

as

Reducdo do nimero de empresas em 2012

Maioritariamente microempresas

Coexisténcia de unidades fabris tradicionais com baixos niveis de produtividade
Trabalho mal remunerado

Oportunidades

Ameaga

Contexto empresarial favoravel a fixagdo de empresas e aumento das atividades em
conhecimento e criacao de valor baseado na inova¢ao

Integracdo de redes para reforco da internacionalizagdo de empresas e cadeias de
valor

Melhoria das competéncias em 1&D&I

Reforgo das infraestruturas de investigacdo e inovagdo (I&1) e promogdo de centros de
competéncia

Valorizagdo econédmica de recursos enddgenos

Especializagdo inteligente regional e melhoria da competitividade econdémica regional

S
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Estagnacdo de projetos de investimento

Preparacdo dos empresarios para a reorganiza¢do e melhoria da gestdo em temadticas
associadas a I&D e a mudancga

Morosidade na reestruturagao do tecido empresarial

(E)Migragdo de RH altamente qualificados

Privagdo de financiamento

Baixo consumo interno

Desadequacao da formacao profissional versus mercado de trabalho

Agricultura e Floresta

Aumento de empresas com atividade econémica associada a agricultura, producdo
animal, caca, floresta e pesca

Aumento das exportagoes de pequenos frutos (novos mercados)

Disponibilizacdo de terrenos pelos Municipios para a produgdo agricola especializada —
kiwi

Produtos do territério “Terras de Santa Maria” de qualidade reconhecida
Implementacdo da Bolsa de Terras - ADRITEM (entidade GEOP) em articulagcdo com os
municipios e juntas de freguesia

Implantagdo das organizacGes agricolas (cooperativas e associacées)

Existéncia de iniciativa privada no negdcio da produc¢do de energia da biomassa
vegetal

Pontos Fracos

Exploragdes agricolas de reduzida dimensao fisica e econdmica

Estrutura minifundidria e pouco profissionalizada

Poucas industrias agroalimentares

Muitos produtores singulares e tecido empresarial agricola envelhecido

Baixa representatividade do volume de negdcios agricola e VAB

Volatilidade dos pregos agricolas

Dificuldades de acesso aos mercados agricolas e as silvo-industrias

Reduzida concentracdo da oferta da matéria-prima florestal e falta de estruturas de
agregacao de oferta e apoio a comercializagdo de produtos florestais

Oportunidades

Incentivos e apoio local aos jovens agricultores, a producdo agricola, transformacao
agroalimentar e comercializacao
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Novo regime de estruturagao fundidria e legislagdo da Bolsa de Terras

Atividades com potencial ambiental e econdmico - producdo de plantas aromaticas e
medicinais e apicultura

Circuitos de comercializacdo de proximidade de forma a maximizar rentabilidade e
competitividade

Valorizagdo pelo mercado dos recursos e produtos enddgenos

Implementacdo de politicas de desenvolvimento rural

Novos mercados e certificacdo de produtos do territdrio “Terras de Santa Maria”

as

Volatilidade dos precos das matérias-primas agricolas

Possivel abandono da atividade agricola causando perda do potencial endégeno de
desenvolvimento

Diminui¢do do empreendedorismo

Insuficiente apoio a internacionalizacdo do complexo agroalimentar e florestal
Saturacdo de mercados emergentes (frutos vermelhos)

Florestacdo com espécies de crescimento rapido

Dificuldade de autofinanciamento, de acesso ao crédito e a sistema de seguros

Recursos Naturais e Culturais

Proximidade de centros urbanos do Porto (Aeroporto Francisco Sa Caneiro) e Aveiro
Presenca do Rio Douro - dgua navegavel

Areas de paisagem protegida (PTCON0024)

Locais de interesse - patriménio geoldgico e arqueoldgico

Termas de S. Jorge

Existéncia de elementos artesanais e gastrondmicos - valorizacdo do produto turistico
Existéncia de patrimdnio imaterial e eventos culturais de relevancia

Capacidade de produgdo energética de fontes renovaveis (biomassa, hidrica)

as

Paisagens descaraterizadas e baixo indice de qualidade ambiental

Elevado nimero de espécies e habitats naturais em estado de conservagao
desfavoravel

Perda da qualidade ecoldgica e de eutrofizagdo em diversas massas de dgua
Uso pouco eficiente da dgua na agricultura
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Oportunidades

e Aumento do fluxo de pessoas ao meio rural

e Integracdo da Rede Aldeias de Portugal, Douro

e Criacdo da marca “Terras de Santa Maria”

e Promocao de atividades turisticas e desenvolvimento de produtos integrados nos
meios rurais

e Apostar em nichos do turismo de bem-estar - Termalismo

e Consolidacdo de rotas turisticas centradas em recursos do territdrio

e Articulagdo com iniciativas de turismo em espaco rural, ecoturismo ou turismo cultural
e acbes TPNP

e Promogao de novos ciclos de consumo, rendimento, poupanca e investimento no meio
rural

e Tecido empresarial sensibilizado e informado sobre as questdes energéticas (Projeto
Eficiéncia Energética implementado nas empresas pela ADRITEM)

Ameacas

e Concorréncia dos centros urbanos

e Baixo nivel de participacdo da populagdo em solu¢Ges mais inovadoras de intervengao
social e cultural

e C(lassificagdo das zonas rurais (GPP) que exclui aldeias classificadas do acesso a
tipologia de investimento Renovagdo de Aldeias

e Concentracdo da oferta turistica na faixa litoral

e Pressdo urbanistica e humana

e sobre-exploragdo dos recursos naturais

b) Analise SWOT

A. Principais Oportunidades
- maior atratctividade do sector agricola em toda a cadeia de valor, nomeadamente por jovens
qualificados;

- reformulagdo das politicas municipais, nomeadamente ao nivel do PDM, para reconversao do
investimento em areas agricolas e florestais;

-Politicas de qualificacdo empresarial e incentivos a base econdmica, emprego e inovagado e
coesdo social;

- Politicas de Valorizagdo de Recursos Enddégenos e de competéncias especificas das regides;

10

275 NORTE2020



6 ADRITEM REFORMULAGAO APOS APROVAGAO DA DOTAGAO FINANCEIRA

Setembro 2015

- maior interesse internacional pelo patrimdnio paisagistico, natural e cultural, as inddstrias
culturais e criativas e o Turismo Industrial;

B. Principais Ameacas

- falta de competéncias na drea agricola dos novos Jovens agricultores e outros intervenientes
no sector;

- instabilidade econémica e financeira quer nacional quer internacional;

- retrac¢do do investimento privado

- dificuldade ou falta de acesso a financiamento em especial por desempregados e inactivos;
- predominancia do assistencialismo na integracao social

- a diminuicado generalizada das prestacdes sociais, do seu montante e da sua abrangéncia;

- articulacdo ineficiente entre os diferentes actores responsaveis por politicas semelhantes
e/ou complementares de intervencao territorial/regional

- centralizagdo da admnistragdao publica, nacional e regional, reduzindo a capacidade da
intervencgao eficiente ao nivel territorial;

C. Principais Pontos Fortes
- Acessibilidades e proximidades aos grandes centros urbanos;

- N2 elevado novas exploragdes agricolas maioritariamente de jovens
- Sede das Ass. Nacional de Prod. Kiwi e Prod. Cogumelos
- Forte expressao prod. leite, queijo, mel, Frutos vermelhos, kiwi, cogumelos e horticolas;

- Produtos Locais reconhecidos: Lampreia, Savel, Sopa Seca, Papas de S. Miguel, Zamacois, e
Produtos a base de farinha (biscoitos e regueifa de Valongo, Bolo Branco de Gondomar, Fogaca
e Regueifa azeda de SM Feira e Pdo de Ul, regueifa e canoco de Oaz)

- Recursos Enddgenos: Lousa, ouro, cortica, vidro;

- Patr. ambiental: rio Douro e dreas florestais

- Patri. Cultural:Bugiada, Mercado a Moda Antiga; HaFestaAlde;Moinhos;
- Patr. arqueoldgico importante (minas e castros)

- Sitios de Interesse Municipal e Rede Natura;

11
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- Forte associativismo e capacidade empreendedora da populagdo rural;

D. Principais Pontos Fracos
- Sistema de transporte publico débil e ineficaz as necessidades das popula¢des

- Niveis de desemprego de longa duracdo elevados e precariedade laboral
- Namero elevado de beneficiarios de RSI face a Regido (com excp. de Oaz)
- Maioria microempresas e trabalho mal remunerado

- ExploragOes agricolas pequenas e pouco rentaveis

- dificuldade do acesso a terra, mesmo a terrenos "abandonados":

- Volatilidade dos precos de matérias-primas agricolas face ao resto da cadeia de
abastecimento

- Dificuldade de autofinanciamento
- Paisagens descaraterizadas pela incidéncia de forte tecido industrial em meio rural;

- equipamentos publicos colectivos ndo rentabilizados

12
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c) Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

O Territério de Intervencdo Rural “TSM 2020” tem um grande potencial de desenvolvimento,
principalmente devido a sua localizagdo marginal aos centros urbanos e pelo grande conjunto
de recursos que apresenta ao nivel do tecido empresarial/industrial/ e agro-florestal,
equipamentos colectivos, patrimdnio, paisagem, recursos humanos e institucionais, que
rentabilizados, articulados e com agregacdo de valor, ditardo o sucesso do desenvolvimento do
Territério de Intervencao.

E esse o maior desafio a que se propde a ADRITEM neste periodo de programacio, liderando
para esse efeito uma parceria com 114 entidades, dos diversos sectores sdcio-econdmicos do
Territério de Intervengao..

Da analise SWOT anterior resulta a identificacdo dos seguintes desafios prioritarios:

Desafio 1:Promover e qualificar as ofertas Unicas do territério (aldeias tradicionais e
animagao cultural, “Pulmao Verde” da AMP, parque de moinhos, artes e oficios e recursos
enddgenos em geral).

Fatores criticos:

- capacidade de diferenciar as ofertas, através da inova¢do de produto, da qualificagao,
comunicag¢do e marketing, nomeadamente com a cria¢do e refor¢o de marcas;

- capacidade de incutir e valorizar a identidade do territdrio nas ofertas

D2: Qualificar e reforgar o ecossistema empreendedor do territdrio
Fatores criticos:

- incentivar o empreendedorismo como caminho para a empregabilidade e a valorizacdo
profissional

- capacidade de garantir suporte adequado aos empreendedores (informagdo, capacitacdo,
incubacdo, etc);

- aproveitar a dindmica empresarial pré-existente para facilitar os processos de
empreendedorismo e autoemprego

D3: Inovar (nos produtos/servicos, no marketing, na organiza¢do e nos processos, em todos
0s contextos — econdmico, social, cultural)

Fatores criticos:
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- desmistificar e democratizar o acesso e utilizacdo de processos de inovacdo e aplicacdo de
1&D

- ligar os centros de conhecimento aos agentes econdmicos, culturais e sociais do territério
- garantir a capacitacao dos agentes para processos de inovacao
- ativar processos de inovacao aberta

- orientar os processos de inovacao para os recursos endégenos diferenciadores do territério

D4: Ativar cooperacgao no sentido da melhoria das ofertas e melhor gestao de recursos
Fatores criticos de sucesso:
- “alteracdo de mentalidades”, demonstrando os beneficios da cooperacao.

- capacidade de ativar e gerir redes e processos de cooperacao.

D5: Mercados — ativar e reforcar mecanismos de escoamento de produtos e servicos, para
dentro e fora do territério e promover a contribuicio para a soberania alimentar do
territorio

Fatores criticos de sucesso:
- capacidade de organizar a produgdo e os produtores em “associacdo”;
- capacidade de organizar e ativar mercados locais e cadeias curtas de comercializacdo;

- capacidade de ativar outros canais de distribui¢cdo (para o mercado nacional e para mercados
externos);

D 6: Promover a sustentabilidade do territdrio, dos seus agentes e das suas ofertas
Fatores criticos de sucesso:

- Favorecer as prioridades no dominio das alteragdes climaticas, energias renovaveis, gestdo da
agua, biodiversidade e medidas de acompanhamento a reestruturacdo do sector leiteiro;

- Garantir informacdo e capacitacdo para a implementacdo de solucdes sustentaveis

- Fomentar o resgate de valores socioculturais que ddo identidade a comunidade, quer em
termos de atividades, feiras ou produtos.

- Garantir a preservac¢do e nao desvirtuagdo do patrimdnio cultural e natural.
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

a) Objetivos e vocacao especifica do DLBC (reformulado)

A Estratégia de Desenvolvimento Local tem como objetivo orientador o desenvolvimento do
territério Terras de Santa Maria pela promocgdo conjunta e sinérgica das varias forcas e agentes
do territério numa logica de atuacdo bottom-up. No que respeita a atuacdo da ADRITEM na
vertente de DLBC Rural, com um territério de incidéncia ja delineado, em resultado do
diagndstico da situacdo do territdrio, foram identificados as principais areas temdticas
vocacionais para a Estratégia de Desenvolvimento Local:

A. Criacdo de emprego e melhoria das condi¢cOes de vida da populacao do territdrio, em
particular dos grupos mais frageis e vulneraveis, contribuindo para a inclusdo, através
do Envolvimento e capacitacao dos agentes relevantes, no sector da economia social e
empresas, mobilizacdo e capacitacdo de agentes, parcerias e plataformas de acdo;

B. Desenvolvimento de novos produtos, incentivando a geracdo de valor por parte dos
agentes econdmicos do territério, nomeadamente da fileira agroalimentar.
Promovendo nomeadamente a inovagdo, incorporacdo tecnolégica, I&D e a
qualificacdo de ativos e empresarios para a gestdao, conhecimento, incorporacdo de
préticas inovadoras e facilitagdo/aproximacdo dos empresarios as incubadoras as
universidades;

C. Valorizagdo do patrimdnio natural e cultural do territério alvo, através da Valorizagdo
dos recursos e ofertas Unicas e diferenciadoras - Promogdo de atividades turisticas e
desenvolvimento de produtos integrados nos meios rurais, como o turismo de bem-
estar, religioso, de natureza, de ambiente, gastrondmico, cinegético, desportivo,
cientifico, turismo de aldeia e turismo industrial. Aposta em nichos especificos do
turismo de bem-estar, tirando partido do Termalismo e da consolida¢cdo de rotas
turisticas centradas em recursos do territério — pdo, regueifa, biscoitos, fogaga,
laticinios, cortica, vidro, lousa e culturais — caminhos de santiago e caminhos de
Fatima. Aposta em articulagdo com as estratégias integrada de desenvolvimento
territorial AMP 2020 e EDV 2020 - o que contribuird para a crescente afirmacgdo do
territério Terras de Santa Maria.

A vocacdo primordial do DLBC Rural consiste na atuacdao de promocgdo, valorizacao e
capacitagdo/qualificacdo dos produtos, areas, servicos e recursos da regido de intervencdo.
Considerando a experiéncia anterior e a inspiragdo modelo de governacdo e de atuacdo da
ADRITEM, o DLBC Rural atuard nos sectores da cortica (Santa Maria da Feira), vidro (Oliveira de
Azeméis), ouro (Gondomar), xisto/lousa (Valongo) e da panificacdo (Terras de Santa Maria)
como areas enddgenas e de elevado potencial para criacdo de riqueza e valor da regido. A
principal aposta acontece no sector primario, tanto ao nivel dos produtos como do turismo (de
paisagem com destaque para os fojos e potencial rural do territério), e da cultura (rota dos
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moinhos), sendo que uma estratégia alargada e concertada nestes sectores permite a criacdo e
aproveitamento de sinergias que potenciam o sucesso da execucdo da EDL.

Tendo em conta a vocagdo especifica do DLBC, o diagndstico e os desafios apresentados,
foram estruturados os objetivos a dois niveis para a EDL rural: Objetivos Estratégicos (OE),
primordiais e estruturantes para a EDL e Objetivos Especificos, de caracter mais operacional e
de suporte aos objetivos estratégicos e para os quais concorrem as tipologias de intervencao
previstas no DLBC Rural.

Objectivos Estratégicos:

1. Criar Emprego e Refor¢ar a competitividade da economia local

Indicadores/ Metas para 2023

R961-Pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego que permanecem 12 meses apos o
fim do apoio — 50%

Postos de Trabalho Criados (Form) -90: 56 (FSE) + 34 (FEDER)
Empresas que beneficiam de apoio — 34 (FEDER)

Dotacao Financeira:

FSE: 1.227.625 M€

FEDER: 662.917,50 M€

2. Reforgar a Competitividade da Fileira Agroalimentar, agricola e Florestal:

Indicadores/ Metas para 2023

Populagdo Coberta pela EDL -30%
P6B-Empregos criados através de projetos LEADER apoiados -9-

P2A-Exploragbes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacgdio ou modernizagdo=N2
Beneficiarios P. Inv nas explora¢des/N® Total de PA-66%

P2A-ExploracGes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacdo ou modernizagdo=N2
Beneficiarios P. Inv transf. E comerc. nas exploragBes/N2 Total de PA — 9%

Peso da Despesa Publica para apoio a Pequenos Investimentos na exploragao agricola, na
transformacgdo e na comercializagdo — 40% -

Peso da Despesa Publica para apoio a Diversificagcdo das actividades na exploragdo -12,5%

Peso da Despesa Publica para apoio a Cadeias curtas e mercados locais- 17,5%
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P3A -Exploracdes ou Beneficidrios com investimento apoiado em regimes de qualidade-N¢
Beneficiarios prod.Q /Ne Total de PA-8%

Peso da Despesa Publica na Promocgao de produtos de qualidade locais-20%

Dotacao Financeira:

FEADER: 2.080.712 €

3 - Preservar e Valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territério

Indicadores/ Metas para 2023

P2A-ExploracGes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacdo ou modernizacdo=N2
Beneficiarios Aldeias Renovadas /N2 Total de PA-4 %

R9101-Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado-1,4
Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apart. Turisticos e outros- 184
Peso da Despesa Publica para apoio a Renovacdo das Aldeias -10% FEADER

Dotacao Financeira:

FEADER (renovacéo das aldeias): 231.190 €
FEDER -73.658 €

Objectivos Especificos e respectiva articulacio com os obj.Operacionais/ prioridades de

investimento:

OE 1.1 - Estimular o Empreendedorismo e a criagao do proprio emprego por desempregados
e inactivos

Pl 1.1.1-Projetos de criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos
gue pretendam voltar ao mercado de trabalho

Indicadores/ Metas para 2023

"0961 Pessoas apoiadas no dmbito da criagcdo de emprego, incluindo autoemprego"-56
NQ projectos de auto-emprego -15

Dotacdo Financeira:

FSE - 1.227.625,00 € €
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OE 1.2 - Incentivar a criagdo e desenvolvimento de pequenas e microempresas

Pl 1.2.1 Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criacdo de novas empresas e pequenos negdcios, designadamente na drea
da valorizacdo e exploragdo de recursos enddgenos, do artesanato e da economia verde,
incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas

Indicadores/ Metas para 2023

Empresas que beneficiam de apoio (Form)-17
Aumento do emprego de empresas apoiadas (Form) -0,2%
N2 novas empresas apoiadas, incluindo préprio negdcio com projectos de investimento- 5

Dotacao Financeira:

FEDER - 662.917,50 € €

OE 2.1 Aumentar a rentabilidade das explorag¢6es agricolas e florestais
Pl 2.1.1 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas

Indicadores/ Metas para 2023

P2A/P3AProjetos/beneficiarios apoiados -1.2
N2 ExploragGes agricolas apoiadas - 28

Dotacao Financeira:

FEADER - 462.380,39 €
Pl 2.1.2 Diversificacdo de atividades na exploracao

Indicadores/ Metas para 2023

020 Projetos apoiados -3
N2 beneficiarios apoiadas -2

Dotacdo Financeira:

FEADER - 288.987,74 €
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OE 2.2 Estimular a progressao na cadeia de valor da agricultura
Pl 2.2.1 Pequenos investimentos na transformacdo e comercializacdo

Indicadores/ Metas para 2023

"020 Projetos apoiados"-5
N2 unidades industriais apoiadas - 4

Dotacao Financeira:

FEADER-462380,39€

Pl 2.2.2Cadeias curtas e mercados locais

Indicadores/ Metas para 2023

"020 Projetos apoiados"-4
N2 Projectos apoiados de Cadeias curtas e mercados locais - 4

Dotacao Financeira:

FEADER-404.582,84€

OE 2.3 Promover a Valorizagao e divulgagdo dos produtos locais de qualidade
Pl 2.2.3Promocdo de produtos de qualidade locais

Indicadores/ Metas para 2023

P2A/P3A -Projetos/beneficidrios apoiados -1.2

N2 Produtos Locais Incluidos em ac¢Ges de Promocgdo - 5

Dotacdo Financeira:

FEADER- 462.380,39 €

OE 3.1 Promover e Valorizar as Aldeias Tradicionais do Tl
Pl 3.1.1 Renovacao de aldeias

Indicadores/ Metas para 2023
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01 Despesa Publica - 231.190,19 €

N2 aldeias apoiadas -2

Dotacao Financeira:

FEADER --231.190,19 €

OE 3.2 Salvaguardar e Valorizar o patrimoénio cultural e identitario do Tl

Pl 3.2.1 Protecao, valorizacao, conservagao e promocao do patriménio histdrico e cultural com
elevado interesse turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patrimdnio da Humanidade
reconhecido pela UNESCO;

Indicadores/ Metas para 2023

Aumento do n? visitantes a sitios de patrimdnio cultural e natural e atrac¢des beneficidrias de
apoio (Form) — 368 visitantes

Dotacao Financeira:

FEDER —36.828,75 €
OE 3.3 Promover a utilizacdo eficiente e de qualidade dos recursos naturais do territério

Pl 3.3.1 Criagdo e requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacdo e visitagdo de Areas
Classificadas, bem como outras areas associadas a conservacdo de recursos naturais, incluindo
sinalética, trilhos, estruturas de observagao e de relagdo com a natureza, unidades de visitagao
e de apoio ao visitante, rotas tematicas, estruturas de informagao, suportes de comunicagao e
divulgacao;

Indicadores/ Metas para 2023

'Aumento do n? visitantes a sitios de patrimdnio cultural e natural e atrac¢des beneficiarias de
apoio (Form) — 368 visitantes

Dotacdo Financeira:

FEDER - 36.828,75 €
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b) Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e
pertinentes para a boa implementacao do Pacto

Para elaborar a EDL foram utilizados os seguintes dispositivos de participacdo:

e Reunibes da Assembleia Geral, para o debate e reflexdo sobre o desenvolvimento do
territdrio, e para a identificacdo de prioridades de intervencao;

e ReuniGes com as autarquias, na perspetiva de auferir as expectativas da autarquia
como agente dinamizador e promotor de iniciativas de dinamizagdao do espaco rural e
como precursor de ideias e projetos de privados.

e Reunides com entidades ndo associadas, relevantes para a auscultacdo de diversos
agentes locais que, pelo ambito da sua atuacdo e trabalho desenvolvido foram
considerados interlocutores privilegiados para fornecer contributos a EDL do GAL
ADRITEM;

e Reunibes tematicas, sectoriais e territoriais com associados e comunidades locais:
Encontros para o Desenvolvimento Local: Tertulias Sectoriais; Jornadas Técnicos por
Freguesia e Concelhias;

E fundamental para o sucesso de qualquer processo de desenvolvimento que a parceria
montada para a sua implementacao participe na elaboracdo do diagndstico como forma de
tomar conhecimento dos principais problemas mas também das potencialidades e
oportunidades de desenvolvimento. Assim, a elaboracdo desta EDL privilegiou a participagdo
coletiva com o objetivo de os responsabilizar e comprometer para a continuidade deste
envolvimento.

Concretizando, na Execugdo e Implementagdo da EDL prevé-se:

i. Organizacdo de grupos de trabalho sectoriais assentes nas competéncias dos
diferentes parceiros do GAL - esta metodologia permitird encaminhar a comunidade e
intengdes de investimento ndo integradas no DLBC Rural, para resposta e analise dos
parceiros; Permitird ainda, em funcdo da tematica, analisar possibilidades de
financiamento de ac¢Ges essenciais a implementagdo da EDL. Mas fundamentalmente
permitird aos parceiros estarem articulados e conduzirem a¢des complementares e
nado sobrepostas.

Na troca de experiéncias, a ETL podera também adquirir todos os conhecimentos
técnicos e especificos que a diversidade das tipologias das operagGes requer.

ii. Envolvimento da parceria na organizacdo e dinamizacao local de sessbes de
esclarecimento e recep¢do ou encaminhamento para a ADRITEM de potenciais
promotores;

iii. Mobilizar para uma participacdo ativa nas ReuniGes da Assembleia geral, sendo que é
este o Orgdo onde todos os parceiros tém assento, funcionando como um férum para
andlise de indicadores sobre a execugdo financeira do programa e monitoriza¢do
global da EDL, para esclarecimentos de questdes consideradas relevantes para o

22

275 NORTE2020



0 ADRITEM REFORMULAGAO APOS APROVAGAO DA DOTAGAO FINANCEIRA

Setembro 2015

desempenho do programa e para identificar regras e mecanismos essenciais para
melhorar as a¢6es de acompanhamento.

iv. Disponibilizacdo aos parceiros de informagdo/documentacdo sobre o programa
através da Newsletter, pagina da ADRITEM que integrara informacado atualizada sobre
as linhas de apoio disponiveis, os projetos aprovados, atividades desenvolvidas e sobre
a execugdo e implementagdo do programa em termos gerais.

V. Participagdo no Orgdo de Gestdo da ADRITEM Rural 2020

Consideramos que sera possivel implementar um dispositivo de acompanhamento/ regulacdo
que avalie a execugdo da EDL no territdrio, garantindo que a sua implementacdo decorre em
consonancia com os objetivos e metas definidos.
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4.  ARTICULACAO DA EDL COM AS EIDT NUTS Il

A EDL contribui de forma clara para a prossecucdo dos principais objetivos estratégicos e
especificos definidos na estratégia AMP 2020, conforme se evidencia pela identificacdo dos
objectivos estratégicos, que sdo reforcados pelos objectivos especificos da EDL e principios que
norteiam a mesma, que deverdo ser devidamente salvaguardados na qualificagdo do mérito
dos projectos que concorrem para estes.

A) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020
OT 1. REFORCAR A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E A INOVAGCAO

OT 3. REFORCAR A COMPETITIVIDADE DAS PME
OT 4. APOIAR A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO TEOR DE CARBONO EM
TODOS OS SETORES
OE1.1 Mais investigacdo, inovacao e internacionalizacgdo;
OE1.3 Promover a valorizagdo econdmica do conhecimento e a transferéncia de tecnologia
apoiando o acesso de um numero crescente de empresas a investigacdo e inovagdo em
parceria com as instituicdes de ensino superior e de I&D
OE3.1 Otimizar, qualificar e articular "espacos", fisicos e virtuais, para o conhecimento,
inovacdo e empreendedorismo, reforcando os processos suportados em redes multiescalares;
OE3.4 Potenciar mudanca estrutural das industrias e servicos numa aposta de especializacdo
inteligente (e.g. Agroalimentar; Industrias Criativas; Turismo; Energia);
OE4.2 Apoiar a promocdo e distribuicdo das energias renovdveis e aumentar a eficiéncia
energética nas atividades econémicas;
OE4.4 Preservar os sequestradores de carbono da AMP — florestas e mosaicos de agua

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

O1. Criar Emprego e Reforgar a refor¢ar a competitividade da economia local,
02. Reforgar a competitividade da Fileira Agoalimentar, agricola e florestal;
03. Preservar e valorizar o Patrimdnio Rural e Identitario do Territdrio de Intervengao

B) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020

OT 6. PRESERVAR E PROTEGER O AMBIENTE E PROMOVER A UTILIZACAO EFICIENTE DOS
RECURSOS

OE6.2 Explorar e dar mais visibilidade ao capital simbdlico, identitario e de afirmagao
regional e nacional, valorizando a exceléncia dos recursos naturais e culturais;

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

03. Preservar e valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territdrio de Intervengdo
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C) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020

OT 8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE E A QUALIDADE DO EMPREGO E APOIAR A
MOBILIDADE DOS TRABALHADORES

OE8.1 Promover a integracdo do mercado de trabalho de jovens a procura de emprego,
desempregados, desmotivados e/ ou em risco de exclusdo;

OE8.2. Criar e desenvolver condi¢bes de integracdo no mercado de trabalho de adultos
candidatos a emprego, desempregados de longa duracao e inativos;

OE8.3 Apoiar, de forma estruturada e sustentada, o autoemprego, a criacdo de micro e
pequenas empresas, o empreendedorismo e o empreendedorismo social;

OE8.5 Apoiar a sustentabilidade das micro e pequenas empresas da AMP, a qualificacdo dos

ativos empregados e a modernizacao do tecido empresarial.

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

O1. Criar Emprego e Reforgar a reforcar a competitividade da economia local,

D) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020
OT 9. PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL E COMBATER A POBREZA E A DISCRIMINACAO

OE9.1. Desenvolver estratégias de desenvolvimento local de base comunitdria assentes em
iniciativas de economia solidaria, empreendedorismo social e inovacgdo social;

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

O1. Criar Emprego e Reforgar a refor¢ar a competitividade da economia local,
03. Preservar e valorizar o Patrimdnio Rural e Identitario do Territdrio de Intervengao

Para além do referido, a EDL reflete também de forma plena as indicagdes da estratégia AMP
2020 respeitantes ao Desenvolvimento Local de Base Comunitdria nas zonas rurais, de acordo
com a respetiva tipologia: “renaturalizacdo”; “revitalizacdo”; “dominancia de fileiras

”n,u

produtivas intensivas”; “interdi¢ao”.

2. Coeréncia com outros instrumentos

Destaca-se ainda o alinhamento estratégico com os seguintes instrumentos:
- PDR2020

- PO Norte
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- Estratégia de Especializacdo Inteligente (RIS3) da Regido Norte, nomeadamente por via dos
racionais de especializacdo associados aos dominios prioritarios “Cultura, criagdo e moda”,
“Sistemas agroambientais e alimenta¢do” e “Capital simbdlico, tecnologias e servigos do
turismo”

- Estratégias de desenvolvimento do setor do turismo (nacional e do Porto e Norte de
Portugal), que preconizam a aposta em tipologias turisticas presentes de forma relevante na
EDL (turismo em espaco rural, turismo cultural, turismo de natureza); a este nivel, de destacar
o alinhamento com o recentemente aprovado Programa Nacional de Turismo de Natureza.

- Programa de Promocao das Artes e Oficios e SNQCPAT (certificacdo de producdes artesanais)

- Planos e instrumentos de desenvolvimento de nivel municipal.

Por fim refere-se que a EDL baseia-se nos principais principios para um crescimento
inteligente, inclusivo e sustentavel:

1. Abordagem para o crescimento inteligente

e Aposta no conhecimento e na inovagao;
e Aposta na valorizacdo dos recursos endégenos diferenciadores, alinhada com a EIDT
da AMP;
e Aposta na competitividade econédmica dos agentes econdmicos.
2. Abordagem para o crescimento sustentavel

e Aposta na criagdo de emprego;
e Aposta na inclusdo, na igualdade e na inovacgdo social;
e Aposta na formagdo e na qualificagao.

3. Abordagem para o crescimento inclusivo

e Aposta na protegao e valorizagdao ambiental;
e Aposta na gestdo mais eficiente dos recursos;
e Aposta na eficiéncia energética e na producdo de energia a partir de fontes renovaveis.
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PROGRAMA DE ACAO

a) Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados
a atingir (Reformulado)

Os objetivos estratégicos a atingir com este programa de a¢do sdo os seguintes:
O1- Criar Emprego e Reforcar a competitividade da economia local
02- Reforcar a Competitividade da Fileira Agroalimentar, agricola e Florestal

O3 - Preservar e Valorizar o Patrimodnio Rural e Identitario do Territorio

1. Criar Emprego e Reforgar a competitividade da economia local

Indicadores/ Metas para 2023

R961-Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o
fim do apoio — 50%

Postos de Trabalho Criados (Form) -90: 56 (FSE) + 34 (FEDER)
Empresas que beneficiam de apoio — 34 (FEDER)

Dotacao Financeira:

FSE: 1.227.625 M€

FEDER: 662.917,50 M€

2. Reforgar a Competitividade da Fileira Agroalimentar, agricola e Florestal:

Indicadores/ Metas para 2023

Populagdo Coberta pela EDL -30%
P6B-Empregos criados através de projetos LEADER apoiados -9-

P2A-Exploragbes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacgdio ou modernizagdao=N2
Beneficiarios P. Inv nas explora¢des/NQ Total de PA-66%

P2A-Exploragbes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacgdo ou modernizagdao=N2
Beneficiarios P. Inv transf. E comerc. nas exploragées/Ne Total de PA — 9%

Peso da Despesa Publica para apoio a Pequenos Investimentos na exploracdo agricola, na
transformacgao e na comercializagdo — 40% -
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Peso da Despesa Publica para apoio a Diversificacdo das actividades na exploragdo -12,5%
Peso da Despesa Publica para apoio a Cadeias curtas e mercados locais- 17,5%

P3A -Exploracdes ou Beneficidrios com investimento apoiado em regimes de qualidade-N¢
Beneficiarios prod.Q /Ne Total de PA-8%

Peso da Despesa Publica na Promocgao de produtos de qualidade locais-20%

Dotacao Financeira:

FEADER: 2.080.712 €

3 - Preservar e Valorizar o Patrimonio Rural e Identitario do Territério

Indicadores/ Metas para 2023

P2A-ExploracGes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacdo ou modernizacdo=N2
Beneficiarios Aldeias Renovadas /N2 Total de PA-4 %

R9101-Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado-1,4
Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apart. Turisticos e outros- 184
Peso da Despesa Publica para apoio a Renovagao das Aldeias -10% FEADER

Dotacao Financeira:

FEADER (renovacéo das aldeias): 231.190 €
FEDER -73.658 €

Para atingir os objetivos do DLBC e criar os impactos desejados, a estrutura do programa de
acao desenhado apresenta-se consistente com a analise realizada ao territério por areas
tematicas. Assim é possivel manter a coeréncia ao nivel das necessidades identificadas, das
iniciativas a realizar e os resultados a atingir. Assim, os eixos do programa de ag¢ao s3o os
seguintes:

E1l. Emprego e Inclusdao Social
E2. Economia e Competitividade
E3. Agricultura e Floresta

E4. Recursos Naturais e Culturais

O Eixo 1 pretende ir criar repostas a problemas como o aumento dos niveis de pobreza e de
exclusdo social, aumento do desemprego e envelhecimento da populacdo. Este eixo destina-se
também contribuir positivamente para a valorizagdo da necessidade de renovacgdo
demografica e dos servicos de proximidade, incluindo medidas como o emprego por conta
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propria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras.

O Eixo 2 tem como objetivo encontrar respostas para a estagnacdao nos projetos de
investimento e a morosidade na reestruturacdo do tecido empresarial. Assim, este eixo
apoiard o apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas e de atividades por conta
prépria, bem como a criacdo de empresas através de apoio a projetos de investimento.

O Eixo 3 prioriza a mitigacdo de ameacas ao sector da agricultura e floresta, nomeadamente o
abandono da atividade agricola, sector pouco profissionalizante, dificuldades de acesso aos
mercados agricolas, e a viabilidade inconsequente de algumas exploracdes agricolas. Este eixo
pretende assim apoiar os pequenos investimentos nas exploragdes agricolas e a promogédo de
produtos de qualidade locais.

O Eixo 4 objetiva combater o baixo nivel de participacdo cultural e coesdo social, criar
alternativas a elevada oferta turistica na faixa litoral e a sobre exploracdo de recursos naturais,
sendo que para isso este eixo contempla a conservacdo, protecdo, promogdo e
desenvolvimento do patrimdnio cultural e natural.

Estes Eixos vdo ao encontro do cumprimento dos objetivos especificos definidos:

OE 1.1 - Estimular o Empreendedorismo e a criagdo do préprio emprego por desempregados e
inativos

OE 1.2 - Incentivar a criacdo e desenvolvimento de pequenas e microempresas
OE 2.1 Aumentar a rentabilidade das exploragGes agricolas e florestais

OE 2.2 Estimular a progressao na cadeia de valor da agricultura

OE 2.3 Promover a Valorizagao e divulgacao dos produtos locais de qualidade
OE 3.1 Promover e Valorizar as Aldeias Tradicionais do Tl

OE 3.2 Salvaguardar e Valorizar o patrimdnio cultural e identitario do TI

OE 3.3 Promover a utilizagdo eficiente e de qualidade dos recursos naturais do territdrio

Cada um dos objetivos especificos corresponde a resposta a uma, ou mais, prioridades de
investimento no ambito do DLBC:
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OE 1.1 Projetos de criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos
que pretendam voltar ao mercado de trabalho (FSE)

OE 1.2 Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negocios, designadamente na area
da valorizacdo e exploracdao de recursos endégenos, do artesanato e da economia verde,
incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas (FSE)

OE 1.2 Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criacdo de novas empresas e pequenos negdcios, designadamente na area
da valorizacdo e exploracdao de recursos endégenos, do artesanato e da economia verde,
incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas (FEDER)

OE 2.1 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas (FEADER)

OE 2.1 Diversificagdo de atividades na exploragdo (FEADER)

OE 2.2 Pequenos investimentos na transformacgdo e comercializagdo (FEADER)
OE 2.2 Cadeias curtas e mercados locais (FEADER)

OE 2.3 Promogédo de produtos de qualidade locais (FEADER)

OE 3.1 Renovagdo de aldeias (em territdrios rurais) (FEADER)

OE 3.2 Protecdo, valorizagdo, conservagdo e promogao do patrimonio histdrico e cultural com
elevado interesse turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patrimdnio da Humanidade
reconhecido pela UNESCO (FEDER)

OE 3.3 Criacdo e requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizag3o e visitacdo de Areas
Classificadas, bem como outras dreas associadas a conservagao de recursos naturais, incluindo
sinalética, trilhos, estruturas de observac¢do e de relagdo com a natureza, unidades de visitacao
e de apoio ao visitante, rotas tematicas, estruturas de informagao, suportes de comunicagdo e
divulgacdo (FEDER)
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b) Definicao da estratégia de desenvolvimento local

*Neste ponto optou-se por transmitir de forma genérica a EDL global do territério de TSM, ja
que a referente apenas ao instrumento DLBC Rural ja foi transmitida no ponto anterior e nos
objectivos e vocagdo especifica do DLBC Rural, tendo em conta também o n. de caracteres.

A ADRITEM pretende contribuir para o desenvolvimento do territério Terras de Santa Maria
em todas as vertentes, com particular énfase no desenvolvimento das areas rurais. A
estratégia global para o territério Terras de Santa Maria 2020 assenta no desenvolvimento
territorial equilibrado das zonas rurais, reforcando a capacitacao local e a melhoria das
condigOes locais — aproveitando as dinamicas das ligagdes urbano-rurais - as zonas urbanas
representam mercados importantes e centros de servigos para as zonas rurais. A Estratégia de
Desenvolvimento Local contempla atuacdes especificas por dominios tematicos:

O tema federador da EDL TSM é a Criacdo de Emprego e Valor na Gestdao de Recursos e os
principais eixos de intervencao sdao os 4 abaixo descriminados, substanciados em 3 principios
basilares e transversais aos mesmos:

- Organizacao e melhoria da eficiéncia dos recursos do territério;
- agregacao de valor pela organizacdo de sistemas/ cadeias de valor e clusters regionais;

- capacitagdo dos agentes locais/ parceiros estratégicos e comunidade.

A implementacdo da EDL Terras de Santa Maria obedecerd a uma metodologia de articulacdo
com os parceiros para responder as necessidades do territério nos diferentes sectores e eixos
de desenvolvimento, através de candidaturas aos varios instrumentos financeiros disponiveis
(Europa 2020, Cooperagao Transnacional, Portugal 2020, PO Norte, PO Tematicos, PDR 2020 e
PO Mar.

De seguida refere-se de forma resumida os eixos de intervengao da EDL e os programas ja
perspectivados e que permitirdo a sua implementacao global.

Dominio: Inclusdo Social e Emprego

Neste dominio pretende-se promover a criacdo de emprego préprio e o acesso de pessoas em
situacdo de desemprego ao mercado de trabalho, assim como dotar de competéncias
empreendedoras diversas camadas sociais, diversificando as especificidades dos espacos
rurais. Pretende-se ainda promover a complementaridade entre o urbano e o rural, na
promocdo da inovagdo social e na resposta a problemas de pobreza e exclusdo social.

Obedecendo ao principio do trabalho articulado referido, a ADRITEM com uma participagdo
activa nos CLAS do Territério, assumiu a responsabilidade como parceira e entidade executora
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nas candidaturas aos CLDS dos concelhos de Oliveira de Azeméis e Santa Maria da Feira, onde
muitas das ac¢bes propostas concorrem para os objectivos da EDL TSM.

Para além do instrumento da DLBC Rural a ADRITEM devera ainda concorrer aos seguintes
programas:

PO CH - Formac¢dao modular para empregados e desempregados

POISE Capacitacdo para a inclusao

POISE Apoio a capacitagdo e constituicdo de empresas por mulheres
POISE Programa de Capacitacdo para o Investimento Social

POISE Formacgdo modular para Desempregado de Longa Duracdo (DLD)

POISE Cheque formacgao

Dominio: Economia e Competitividade

Pretende-se o reforco do empreendedorismo local, qualificado e criativo de forma a motivar a
criacdo de empresas baseadas nos recursos enddgenos na regido e a capacitar as PME
existentes com capacidades para tornar os seus produtos internacionalizaveis, promovendo
desta forma a internacionalizagdo da regido. Pretende-se potenciar o marketing rural, com
acles que estimulem relagdes de proximidade e mobilidade urbano-rural.

Neste dominio pretende-se melhorar a eficiéncia produtiva de forma a promover uma melhor
performance ambiental e energética e qualificar a oferta turistica dentro do espaco rural. O
desenvolvimento da fileira agroindustrial e o aproveitamento das potencialidades silvicolas e
pastoris nas areas rurais sdo outros investimentos existentes previstos.

Para a concretizagdo destes objectivos prevé-se a candidatura aos seguintes programas:
PO Norte — SIAC — Internacionalizacao e Promog¢ao do Espirito Empresarial

PO Cl Formacao-Acgao para PME

PO CI Projetos Conjuntos de Internacionalizacao PME

PO Cl Qualificacdo PME

PO Cl Empreendedorismo Inova¢ao Empresarial

Dominio: Sustentabilidade e Efici€éncia no Uso de Recursos

Neste dominio pretende-se a valorizacdo paisagistica e ambiental dos territdrios rurais e do
seu potencial turistico e de lazer assim como promover a gestdo integrada da floresta,
aproveitando os recursos agroflorestais. Neste ponto inclui-se ainda a eficiéncia energética e a
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promocdo de comportamentos ambientalmente responsaveis, nomeadamente com impacto
nos recursos hidricos do territdrio.

Para a concretizacdo destes objectivos prevé-se a candidatura aos seguintes programas:
PO NORTE Patriménio natural e cultural
SEUR Eficiéncia energética nas empresas

Programa LIFE

Dominio do Capital Humano- transversal aos dominios anteriores tendo-se ja referido os
programas em que a sua implementagdo estara assente.
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6. INVESTIMENTOS, ACOES E METAS (REFORMULADO)

Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado

Proposta de Dotagdo
Eixo/Medida Custo de Fundo a
Indicador Unitério/ Meta 2018 | Meta 2023 Indicador Pressupostos | Meta 2018 Meta 2023 Contratualizar

Pressupostos

8iii Pessoas apoiadas no ambito da 56 Pessoas apoiadas no ambito da criagdo 1.227.625,00€
b) Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por criagdo de emprego, incluindo de emprego, incluindo autoemprego,
96 FSE preg: ou inativos que p voltar ao mercadode autoemprego que permanecem 12 meses apos o fim
trabalho. do apoio
Total FSE 1.227.625,00 €
8a Empresas que beneficiam de apoio 20.000 € 3 17 Postos de trabalho criados Uma empresa 5 23 331.458,75€
b) Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por criaem média
FEDER pregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado de 1,4 postos de
trabalho. trabalho
8a Empresas que beneficiam de apoio 20.000 € 3 17 Postos de trabalho criados Uma empresa 5 23 331.458,75€
g) Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e criaem média
microempresas existentes de base local ou para a criagdo de novas 1,4 postos de
FEDER empresas e negacios, i naareada trabalho
valorizagdo e exploragdo de recursos enddgenos, do artesanato e
da economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em
viveiros de empresas.
6c* Aumento do niimero esperado de Por cada 1IM€ 92 368 Dormidas em estabelecimentos 46 184 36.828,75€
a) Patrimonio Cultural: visitantes a sitios de patrimonio hdum hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
9.10 ii) Protegdo, valorizagdo, conservagdo e promogdo do patrimonio  cultural e natural e atragdes aumento de turisticos e outros
FEDER L . s N s g .
histérico e cultural com elevado interesse turistico, incluindo em  beneficidrios de apoio 10.000
particular aquele que ja é Patrimonio da Humanidade reconhecido visitantes
pela UNESCO.
6c* Aumento do nimero esperado de Por cada 1IM€ 92 368 Dormidas em estabelecimentos 46 184 36.828,75€
b) Patriménio Natural: visitantes a sitios de patriménio haum hoteleiros, aldeamentos, apartamentos
i) Criagdo e requalificagdo de infraestruturas de apoio a valorizagdo cultural e natural e atragdes aumento de turisticos e outros
FEDER e visitagdo de Areas classificadas, bem como outras dreas beneficiarios de apoio 10.000
associadas a conservagdo de recursos naturais, incluindo sinalética, visitantes
trilhos, estruturas de observag&o e de relagdo com a natureza,
unidades de visitagdo e de apoio ao visitante, rotas tematicas,
estruturas de informacdo, suportes de comunicagdo e divulgagao.
N© Estratégias 1 1 Efeito Multiplicador do Investimento 0,8 1,4
FEDER publico no investimento Privado -
Total FEDER| 736.575,00€
Total FEDER4FSE| 1.964.200,00 €
° ~ ° -
L X Eixo/Medida do N2 Projetos apoiados N2 Empregos criados Nede Exploragoes Nede Ber\eflaarlos Proposta de
Prioridade de Investimento | Fundo apoiadas apoiados 5
Programa Dotagdo FEADER
Meta 2018 Meta 2023 Meta 2018 Meta 2023 Meta 2018 [ Meta 2023 | Meta 2018 | Meta 2023

99.M10- LEADER FEADER | Cdeiascurtase 1 4 0 2 1 3 1 3 404.582,84 €
mercados locais

Diversificagdo de

99.M10 - LEADER FEADER atividades na 1 3 1 3 0 2 0 2 288.987,74 €
exploragdo
Pequenos

99.M10 - LEADER FEADER | nVestimentos na 1 5 1 3 1 4 1 4 462.380,39 €

transformacdo e
comercializagdo

Promogdo de
99.M10 - LEADER FEADER produtos de 1 5 0 1 1 3 1 3 462.380,39 €
qualidade locais

Regime
simplificado de
99.M10 - LEADER FEADER pequenos 7 37 0 0 6 28 6 28 462.380,39€

investimentos
nas exploracdes

Renovagdo de
99.M10 - LEADER FEADER aldeias 0 2 0 0 0 2 0 2 231.190,19€
I

56 9 2.311.901,94 €
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7. PRESSUPOSTOS (REFORMULADO)

Embora se considerassem os prossupostos iniciais e abaixo mencionados os mais adequados as
tipologias de intervencdo previstas e aos principios da abordagem leader preconizados no
instrumento DLBC Rural, procedeu-se a alteracdo do orcamento, investimentos e metas
relativas a EDL em conformidade com a dotacdo dos fundos comunicada em 30-08-2015.

Pressupostos iniciais:

Pese embora o valor considerado esteja aqguém das necessidades da implementacdo da EDL,
conforme evidenciam os indicadores apresentados-(anexo Indicadores), o calculo do mesmo
ndo descurou a realidade da dotacdo total prevista no aviso em cada um dos fundos e a
existéncia de 53 DLBC Rural e 21 DLBC na R. Norte, conforme férmula adoptada para
atribuicdo do mesmo. Esta situacdo resulta da expectativa de que as AG responsaveis,
prosseguirdo os mesmos principios de equidade e justica na atribuicdo das verbas, assente
nomeadamente em critérios bem definidos e objectivos/mensuréveis.

Dotacdo dos fundos do aviso da 22 fase; N2 DLBC Rural_53; N2 DLBC Norte-21; 16 DLBC Rurais
FEADER: Base comum 50%; restantes 50% com o seguinte peso: 95% Pop. + 5% area

FSE: BC 50%; 50%: 20% Pop. + % 50 DESEMP+ 30% RSI

FEDER: BC 50%; 50% : 20% Pop. + % 50 DESEMP+ 30% RSI

O N2 desemp. considerados e de beneficiarios do RSI teve por base os valores concelhios,
atendendo a que deve ser avaliado este universo, ja que mesmo nao residindo no territério de
intervencdo, fazem parte do publico-alvo que podera investir no territério.

N. Desempregados TSM - 37.310

N. RSI TSM - 19.948,33

Outros indicadores importantes:
Numero Total de Beneficiarios da PAC - 1.954

Hectares dos Beneficiarios da PAC - 3.023
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N. Total Projectos 2007-2014 PRODER (Instalagdo Jovens Agricultores, Investimentos Pequena
Total invest. 10.957.377,00 € e 4.952.853,00 € d. publica

Intencdes de Investimento registadas na ADRITEM para o Tl:

Historico SP 3 PRODER 2007-2014:

Total 31 - Inv.Elegivel 12.187.075,11 € Despesa Elegivel -7.022.117,24 €

Accdo 3.2.1 Inv.Elegivel 3.673.685,28 € Despesa Elegivel -€2.216.518,65 €

Total Inv.Elegivel Candidatado 15.860.760,39 € Despesa Elegivel Candidatada:
9.238.635,88 €

Por fim refere-se que a reconversdo do territdrio a sua vocacao agricola e agro-industrial,
presentes nas respectivas politicas municipais e na procura crescente de terrenos para a
agricultura, em especial por jovens e por filhos da terra com idade entre os 40-50, maioria
desempregados.

Consideramos que esta podera ser uma oportunidade para aproximar a actividade agricola em
termos de n2 de exploragdes e SAU aos registos do RGA de 1999, cujo declinio se observou nos
10 anos seguintes:

N. total exploragdes em 1999: 3126 e em 2009: 1947
N2 Total ha SAU em 1999 6.004 ha e em 2009: 4.713

Devera ser tido ainda em consideragdo na atribuicdo dos fundos a TSM Rural 2020, os
seguintes factores:

- forte tradicdo e em processos ou ambicdo de qualificacdo de produtos a base de farinhas

pdo de ul, regueifa e canoco (OAz), fogaca e regueia azeda (SM Feira),pdo, regueifa e biscoito
de Valongo e doce branco de Gondomar;

A existéncia de associa¢Oes de produtores e confrarias dos produtos referenciados (estando
alguns ainda em formacgéao)

Dada a abundancia dos recursos hidricos ha ainda a referenciar iguarias como o Savel e a
Lampreia.

(esta informacgdo encontra-se devidamente organizada e evidenciada em documento anexo ao
formulario)
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8. REALIZACAO PARA AREAS DE COOPERACAO (DLBC RURAIS E
COSTEIROS)

Como forma de potenciar e complementar o investimento e a dinamizagao local, o GAL
ADRITEM pretende desenvolver projectos de cooperacdo nas areas que indicou como
intervencao, referindo para as mesmas os seguintes objectivos, metas e mais-valias a alcancar:

1. Emprego e Inclusdo Social

Objectivos:

Divulgacdo e comercializacdo do artesanato e produtos locais;

Animacdo e Promocao do trabalho em rede no 32 e 49 sector

Capacitagdo dos Animadores Sociais para servicos inovadores e criagdo de valor
Metas:

Colocacdo em rede de promoc¢do comercial de 10 produtos Locais/artesanais
Criacdo de Plataforma Colaborativa e de Boas Praticas 42 Sector

Contributos para o Territdrio

Promocado do artesanato e oficios tradicionais locais
Melhoria do servico ao nivel do 32/42 Sector

Promocgao da coesdo social e intergeracional

2. Economia e Competitividade
Objectivos:

Requalificagdo dos Mercados Ambulantes Locais (comunicagdo, estruturas, animacgao,
show-cooking, valorizagdo produtos)

Criacdo de Rota Criativa ( Rota dos Oficios Tradicionais e Arte Criativa)
Agregacdo de valor aos oficios tradicionais e criacdo de novos produtos
Metas:

Aumento de 5% das receitas dos Mercados Ambulantes apoiados

Aumento em 15% do n? de vendedores nos Mercados Ambulantes apoiados

Mobilizacdo de 10 artesdos para centros de negdcio da ROTA Criativa
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Aumento de 15% das receitas dos artesdos de oficios tradicionais

Criacdo de 6 novos produtos de consumo com base em matérias primas ou artifices
tradicionais locais;

Contributos para o Territério

Reforgo da identidade e imagem do territério
Revitaliza¢do e rentabilizacdo de equipamentos publicos e/ou colectivos apoiados
Concentracdao do comércio tradicional

Dignificacdo dos mercados locais ambulantes/itinerantes

3. Agricultura e Floresta

Objectivos:

Dinamizar a Bolsa de Terras do Territério

Promover a limpeza dos terrenos e o aproveitamento da biomassa

Promover a organizacdo local de fileiras agroalimentares

Promover a comercializagao de produtos agricolas e agroalimentares, bem como o
know e equipamento referente a este sector

Metas:

Aumentar em 50% o n2 de registo de terrenos locais na Bolsa de Terras
Registar 50% dos produtores agricolas do Tl

Organizar 4 equipas Agro-sociais

Promover a criagao de 3 Nucleos PROVE +

Contributos para o Territdrio

Rentabilizacdo agricola/florestal de terrenos abandonados e outros

Melhoria da organizagao do sector |

Aumento do consumo local de bens alimentares e do rendimento econémico do
territério

4. Recursos Naturais e Culturais
Roteiro Natural e Cultural
Objectivos:
Dinamizacdo dos equipamentos culturais
Valorizacdo e Divulgacdo do patrimoénio natural e cultural do Tl
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Promover a dinamizagao do associativismo e trabalho em rede

Metas:

Aumentar em 20% o n? de visitantes ao patriménio ambiental/ cultural
Aumentar em 20% a utilizacdo dos equipamentos culturais do Ti
Criar uma rede com a participacao de 50 entidades culturais

Contributos para o Territdrio

Aumento da oferta cultural do territério
Dinamizagdo sécio-econdmica do territério
Melhoria da qualidade de vida da populacao

Area Transversal: Animacdo Territorial
Objectivos:
Promogdo da Cidadania activa e animagao do territério;
Promocgado do trabalho em rede entre os Agentes de Desenvolvimento Local
Promogado do trabalho em rede na aldeia e entre aldeias
Metas:

Aumentar em 50% o n2 de visitantes as aldeias apoiadas
Criar uma associacdo de moradores/comunitéria/ aldeia apoiada
Criar um grupo de trabalho dos diversos actores locais/aldeia apoiada

Contributos para o Territdrio

Dinamizagdo sécio-econdmica de Aldeias Tradicionais-rede Aldeias de Portugal

Reforg¢o da cidadania activa
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10. MODELO DE GOVERNAGAO (REFORMULADO)

a) Modelo de gestao e organizacao que assegure a prossecucao da
EDL com eficacia e eficiéncia, incluindo descricao

Em primeira estancia refere-se que o grau de adequacdo do modelo de governac¢do e da
equipa técnica serd definido a luz do que vier a ser contratualizado (competéncias, dotagdes,
tipologias de operagdes e metas dos indicadores) e das regras que vierem a ser definidas pelos
sistemas de gestdo e controlo da Autoridade de Gestdo, nomeadamente no respeita a
segregacado de funcdo e mecanismos de prevengdo de conflitos de interesses.

Tendo em consideracdo o principio referido e toda a exposicdo sobre este assunto
apresentada na 12 fase da candidatura DLBC, realca-se de seguida os aspectos mais relevantes
do modelo a adoptar pela ADRITEM

1- Capacitacdo da parceria GAL ADRITEM para a implementagcdo, monitorizacdo e
acompanhamento da EDL;

2- Planeamento e gest3o pelo Orgdo de Gestdo da DLBC Rural ADRITEM coadjuvada pela
coordenadora da ETL

3- Analise de Projetos pela ETL, submetendo a apreciagao da coordenadora, que emite
Parecer e apresenta ao Orgdo de Gestdo para Decisdo ou Parecer OG (no caso da
decisdo final ser da responsabilidade da AG);

4- Execug¢ao Técnica e Controlo de Projetos é da responsabilidade da ETL, sendo
assegurada por diferentes técnicos a anadlise do PA e dos respectivos controlos e
pedidos de pagamento, que submetem a parecer/validacdo da coordenadora;

5- Cooperagao e Animagao Territorio visando a divulgacdo da EDL, o refor¢o e promogao
dos investimentos apoiados e das areas de intervengdo previstas e complementares a
implementacdo da EDL;

6- Contabilidade é assegurada através da contratacdo de uma entidade externa.

O GAL ADRITEM, responsdvel pela execu¢do da EDL “Terras de Santa Maria 2020”
compromete-se a implementar os procedimentos adequados e eficazes nas diferentes areas
de atuacdo, e que serdo ajustados no ambito de futuras delegacSes de competéncias, para a

gestdo de fundos publicos.
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b) Mecanismos de acompanhamento e avaliacao, que garantam a
monitorizac¢ao e reajustamento da EDL, tendo em vista os

resultados contratualizados
(7.000 caracteres)

De forma a acompanhar continuamente a EDL com vista a garantir a monitorizacdao e
reajustamento da mesma, se necessario, tendo em vista os resultados contratualizados, serdo
adotadas as seguintes acdes:

- Protocolos de compromisso/ parceria para as entidades coletivas, identificando as seguintes
responsabilidades e compromissos:

a) Divulgacdo da EDL e da Acdo 10.2 — Implementacdo das estratégias, da Medida 10 -
LEADER, junto dos seus associados ou publicos-alvo;

b) Organizacdo e promocgdo de sessdes de esclarecimento sobre a EDL;

c) Aconselhamento e orientacdo de potenciais promotores para a ADRITEM;

d) Integragdo nos respetivos foruns tematicos ou sectoriais, promovidos pela ADRITEM
para a monitorizacdo da EDL e dos projetos apoiados, e para a elaboracdo das acdes
de animacdo e promocao do territério;

e) Participacdo no planeamento e execucdo da A¢do 10.4 — Funcionamento e Animacao,
implicando a definicdo das respetivas responsabilidades e o apoio a sua dinamizacao,
acompanhamento e avaliagdo, enquanto orgao intermédio de gestdo e de animacgao
do territorio.

f) Publicitar nos respetivos instrumentos de divulgacdo a ADRITEM e respetivas Medidas
10 - LEADER, a divulgacdo dos avisos de abertura de candidaturas, e os indicadores de
realizagdo, impacto e resultado da EDL;

g) Realizagdo de reunides com entidades responsaveis pelos diferentes planos sectoriais,
afim de proceder a uma avaliagdo continua das suas necessidades e dos projetos
financiados ao abrigo do PDR 2020, que concorrem para a satisfacdo das mesmas e
para a concretizagdo dos respetivos planos de agao, solicitando ainda essa indicagao
nos respetivos relatérios de execugao;

h) Realizacdo de reuniGes de Assembleia Geral intercalares, para avaliacdo da execucdo
da EDL e dos projetos implementados.

Para além das acOes referidas anteriormente que concorrem também para a monitorizagdo
dos projetos aprovados, serdo ainda levadas a cabo visitas periddicas ao local dos
investimentos e reunides com os seus promotores, de que resultard um Relatério de
Acompanhamento, e no final, serdo produzidos estudos de avaliagcdo qualitativa e quantitativo
dos mesmos e serdo aferidos os respetivos indicadores de execugdo dos projetos.
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nalise e selecdo dos projetos, estd prevista a seguinte metodologia:

A equipa técnica fard a rececao, verificacdao dos requisitos e elegibilidade e avaliacao
dos projetos, segundo os critérios de selecdo definidos pelo Orgdo de Gestdo e em
conformidade com os respetivos regulamentos de aplicacdao da AG do PDR, originando
uma Ficha de Avaliacdo de Projeto, com a descriminacdo da pontuacdo atribuida a
cada critério, o resultado final e o Parecer Técnico.

Andlise e decis3o sobre os pedidos que cumpram os requisitos efetuada pelo Orgdo de
Gestdo, com base nos pareceres emitidos pela ETL;

Acompanhamento fisico e financeiro dos projetos realizado pela equipa técnica.

Para a Avaliacdo interna da EDL serdo utilizados os seguintes instrumentos:

Relatérios semestrais e anuais de execucdo da EDL, identificando os projetos
propostos, aprovados e respetivo estado de execucgdo, e os indicadores de realizacado,
impacto e resultado da EDL,;

Inquéritos aos promotores, de satisfacdo da avaliacdo da equipa técnica, ao nivel da
informacao e servigo prestado;

Inquéritos de satisfacdo da avaliagdo aos stakeholders da ADRITEM, ao nivel da
divulgagdo, animagao de parceria, informagdo, projetos apoiados e servigo prestado
pela ADRITEM,;

Estudo de Avaliagdo quantitativa e qualitativa, intercalar e ex-post no final do

programa;

A avaliagdo dos apoios atribuidos no ambito da Medida 10 do PDR, serd realizada sob a
responsabilidade do GAL ADRITEM e/ou do Gestor do PDR, de acordo com as orientacdes a
estabelecer por este, e a avaliacdao da implementacdo da EDL incide sobre o cumprimento dos

objetivos e metas nela estabelecidos.

Critérios de Avaliagdo interna da EDL

a)
b)

d)

Relevancia - adequacdo dos objetivos as necessidades e metas estabelecidas;

Eficiéncia - adequacdo entre os resultados alcancados e o seu custo, isto é, como os
inputs/meios foram convertidos e a qualidade dos seus resultados;

Eficacia - contribuicdo dada pelos resultados no alcance dos objetivos especificos
estabelecidos;

Impacto - efeito das intervencdes e a sua contribuicdo para alcancar a EDL;
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e) Sustentabilidade - avaliar se os beneficios produzidos pelos projetos continuam a
verificar-se.

O GAL ADRITEM ird adotar o modelo de avaliagao interna que combine a avaliagdao on-going,
com a avaliacdo ex-post, avaliando-se assim o decorrer e a conclusdo da execucdo e
implementagdo da EDL.
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